
寺公園と合同）となっております。
１２時１０分に全員で膳所和彦ガバナー夫妻を拍手でお迎えして
から食事を一斉にスタートいたしますので、皆さま１２時１０分
までにご着席おねがいいたします。
また受付では全員スマイルを徴収させて頂き、当日、（公財）熊
本県ロータリー奨学会に贈呈いたします。例会終了後に集合写真
撮影がありますので、９月定例理事会は９月１３日（水）例会後
に開催いたします。何卒よろしくお願い申し上げます。

■今後の地区行事

2023

09 月 23 日（土）

地区クラブ活性化ワー
クショップ

大分県日田市
マリエールオー
クパイン日田

案内中

10 月 20 日（土）

第 8 回日台ロータリー
親善会議台北大会

台湾 台北市
台北萬豪酒

店 （MARRIOT 
TAIPEI）

案内中

10 月 22 日（日）

日田 RC 創立 60 周年記
念式典

大分県日田市
マリエールオー
クパイン日田

中島祐爾、前田日出夫、彌冨照皇

10 月 28 日（土）

九州４地区合同公共イ
メージ向上イベント「ポ
リオ根絶チャリティー

バザー」

大分県日田市 未定

新着

11 月 25 日
（土・日）

第 39 回ローターアクト
年次大会

熊本県熊本市
熊本 B.9、コン

フィホテル

新着

■出席報告（出席・プログラム担当　松田和成 )

月日 会員数 出席者数 MU 修正出
席者数

出席率
（％）

08 月 16 日 休会

08 月 27 日
45

（免 3）
42

17 　 　 40.48

☆出席免除　　　　　　　
08 月 27 日
住江正治　島村徹男　志賀重人

日帰り親睦家族例会

（SAA　片岡貞志 )

■会長あいさつ（会長　中島祐爾 )

「ビールが出来るまでのお話」 

■幹事報告（副幹事 福井 学 )

■来信案内
１）
熊本中央ＲＣより、第１５回 熊本中央
ロータリークラブ チャリティーゴルフコンペおよび例会・懇親
会の案内。

＜ゴルフ＞
　日時　２０２３年１０月２０日（金）午前７時４５分 開会式、  
　　　　午前８時０３分 スタート
　場所　阿蘇グリーンカントリークラブ　
　　　　西原村小森 2178 TEL：096-279-2888
　プレー代　６，３００円（セルフ・食事別）、
　　　　８，３００円（キャディー付・食事別）
　コンペ参加費　３，０００円（チャリティーフィー込）
＜例会・懇親会・表彰式＞
　日時　２０２３年１０月２０日（金）午後６時３０分～
　場所　ＡＮＡクラウンプラザホテル熊本ニュースカイ ６Ｆ「アルシェ」
　会費　８，０００円

■クラブより
１）
８月３０日（水）例会は、本日の８月２７日（日）日帰り親睦家
族例会に変更となっております。

２）
９月６日（水）例会は、ガバナー公式訪問（熊本平成・熊本水前

●会長　中島　祐爾
●幹事　緒方　公一

－ １ －

2023 ～ 2024 年度国際ロータリーのテーマ

世 界 に 希 望 を 生 み 出 そ う
※例会日　毎週水曜日　１２：３０～  　
※例会場　〒８６０－０８４６　熊本市中央区城東町４の２　熊本ホテルキャッスル内　 
※事務所　〒８６０－０８４６　熊本市中央区城東町４の２　熊本ホテルキャッスル内　TEL 354-4521  FAX 354-4053
※ URL　　https://www.serc2720.org    ※ email　serc@serc2720.org

熊本東南ロータリークラブ　週報
創立 1984 年 4 月 4 日
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■日帰り親睦家族例会 開会のことば
（親睦スマイル担当 松岡泰光 )

■日帰り親睦家族例会 行程の説明
（熊本旅行株式会社　小畑成司 社長 )

★北里柴三郎記念館

★兜台展望所

★サッポロビール日田のビール園

－ ２ －



★日田・豆田町

★春光園【ブドウ狩り】

■点鐘
編集　松尾　浩

変革理論」とは？

投稿日 : 8 月 16, 2023 投稿者 : Rotary Japan
By 国際ロータリースタッフ

ロータリーで最近耳にする「変革理論」という言葉。聞いたことは
あるけれど、それが何なのかよくわからない、学術用語だから自分
には関係ないと思っている方もいるでしょう。

ロータリーでは、変革理論は大規模プログラム補助金の重要な一部
であるだけでなく、複数年にわたるグローバル補助金プロジェクト

－ ３ －



フに新設備の使い方を指導しなければなりませんし、診療や治療を
受けるために妊婦が医療施設に行く必要があっても、それができな
い、またはそうしたくないという人がいるかもしれません。そうで
あれば、医療スタッフを研修しても、設備を整えても、何の意味も
ありません。

このため、プログラムに含まれる活動項目の多くは、医療施設を作
ること以外にかかわっており、むしろ、人びとの行動の変容をめざ
すものとなっています。例えば、施設で得られる医療の質の向上、
医療施設への紹介システムの構築、施設で利用できる母子のための
医療サービスへの認識向上などです。

確実に成果につなげる

そのような認識向上の方法の一つに、「安全な出産はコミュニティ全
体の責任」という考え方を奨励するために伝統的リーダーと会合す
ることがあります。また、別の方法として、治療を受けるために女
性を医療施設に紹介するタイミングを判断できるよう医療従事者を
研修することもあります。

実際に、このプログラムが実施されているコミュニティの一つでは、
伝統的リーダーが定期的に地元の男性たちとの対話集会を開き、出
産前医療のための費用を出したり、医療施設で行われる出産前教室
に母親と一緒に同行することを呼びかけています。さらに、伝統的
リーダーが医療施設と協力して、質の高い医療が受けられるという
メッセージを広げています。そのおかげで、コミュニティの人びと
の態度に変化が現れ、医療施設に足を運ぶ家族が少しずつ増えてい
ます。

変革理論は不変的なものではありません。ナイジェリアのプログラ
ムは、2023 年はじめに実施が開始され、継続的にモニターされてい
ます。医療施設での出産が増えるという確実な成果が見られなけれ
ば、全体的なインパクトを高めるためにプログラムのチームが見直
しを行い、適宜修正を加えることとなります。

大規模プログラム補助金に限らず、変革理論を作成することで、ク
ラブや地区のプロジェクトを成功に導き、より大きなインパクトを
もたらす可能性を高めることができるでしょう。

参考用リソース：

ロータリーラーニングセンターの「より大きなインパクトをもたら
す」の学習プラン
ナイジェリアの家族の健康のための協力：変革理論を示した資料

（PDF）
ナイジェリアの家族の健康のための協力：動画（日本語字幕つき）

ロータリーボイスより

－ ４ －

にも適用でき、長期的な目標を達成するためのロードマップとして
欠かせないものです。

「ナイジェリアの家
族の健康のための協
力プログラム」で住
民とのミーティング
を行う医療従事者

ロータリーの補助金では大きなインパクトと測定可能な結果を生み
出すことが重視されており、その実現に必要とされるのが変革理論
です。

「変革理論」をプロジェクトにどう適用するか

「変革」とは、「地域社会にもたらしたい長期的なインパクト」だと
考えてください。2022 年大規模プログラム補助金の受領プログラム

「ナイジェリアの家族の健康のための協力プログラム（Together for 
Healthy Families in Nigeria）」を例にとってみましょう。このプログ
ラムは、ナイジェリアの妊婦、母親、新生児のためのケアの質の向
上および保健・医療に関する教育を通じて、母親と新生児の死亡率
を削減することを目指しています。

「理論」は、もたらしたい変革を実現させるために特定のことを実行
する理由となる部分です。言い換えれば、特定の行動（または結果）
が、特定の状況（前提条件と想定）において、最終的な目標（上記
の例では母親と新生児の死亡率削減）の達成につながる成果をもた
らすと、あなた（プロジェクトの提唱者／立案者）が考えていると
いうことです

ナイジェリアの例をもう一度見てみましょう。世界保健機関（WHO）
のデータによると、ナイジェリアでは自宅ではなく医療施設で出産
することで母子の死亡率を減らせることが示されています。このた
め、このプログラムの成果は「自宅よりも医療施設での出産が増え
ること」となります。

「それなら、もっと医療施設を作るべきだ！」と考える人がいるかも
しれません。しかし、ナイジェリアのロータリー会員は、新しい医
療施設を作ったり、設備を備えたりするだけでは、母親の死亡率削
減にはつながらないと知っています。なぜなら、そこで働くスタッ


